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Jaarvergadering
VGBN

6 oktober 2026
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Agenda

1. Stand van zaken

2. Pensioenkring Ballast Nedam

3. Wet toekomst pensioenen

4. Belanghebbendenorgaan

5. Vragen
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Stand van zaken Stap
• 11 actieve pensioenkringen

• Totaal belegd vermogen bedraagt circa € 9,0 miljard 
voor circa 55.000 deelnemers.

• Wet toekomst pensioenen

• Stap biedt beide contracten aan:

• Solidaire premieregeling

• Flexibele premieregeling

• De eerste pensioenkringen van Stap zijn overgegaan 
naar het nieuwe stelsel

93
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Ontwikkeling dekkingsgraad Pensioenkring Ballast Nedam

Eind 2025

• Belegd vermogen  : € 973 mln.

• Dekkingsgraad  : 134%

• Beleidsdekkingsgraad : 128%

Eind augustus 2026

• Belegd vermogen  : € 989 mln.

• Dekkingsgraad  : 143%

• Beleidsdekkingsgraad : 136%
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Kerngegevens Pensioenkring Ballast Nedam (u2025)

Deelnemers Aantal

Actieven 16

Slapers 3.087

Gepensioneerden 2.668

Totaal 5.771

Pensioenvermogen (*mln)  : € 973,000
Uitkeringen 2025 (*mln)  : €   39.100
Beleggingsrendement 2025 : 1,4%
Duratie    : 12,1 jaar
Toeslag (eind 2025)  : 2,21% 

Uitvoeringskosten

% vermogen

Pensioenuitvoeringskosten en 
exploitatie

0,16%

Vermogensbeheerkosten 0,27%
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Beleggingen

Per 1 oktober 2026 geldt een andere beleggingsmix als 
gevolg van overgang naar de solidaire premieregeling

Tot 1 oktober 2026 Per 1 oktober 2026
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Wet toekomst pensioenen

Overgang naar de solidaire

premieregeling per 1-10-2026
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Transitieplan is eind augustus 2025 ingediend door de sociale partners bij Stap

1 december 2025 dossier ingediend bij DNB (Intensief traject met DNB heeft geleid tot addendum 
bij transitieplan (na hoorrecht))

Juli 2026 verklaring van geen bezwaar DNB 

Augustus 2026 Persoonlijk bericht (inschatting van bedragen)

Iedereen heeft de eerste berekening ontvangen. Deze is gebaseerd op de dekkingsgraad van juni 
2026 (142%).

9 september webinar over de eerste berekening

1 oktober 2026 Transitie naar het nieuwe stelsel (transitie wordt uitgevoerd en beleggingen zijn 
omgezet) 

November 2026: Iedereen krijgt persoonlijk bericht over de hoogte van de nieuwe uitkering
De nieuwe uitkering gaat in per december
Voorjaar 2027: Iedereen krijgt weer persoonlijk bericht. Nadat de nieuwe regels zijn ingegaan, 
ontvangt u nog een tweede berekening met de definitieve pensioenbedragen die per 1 oktober 
2026 van toepassing zijn. 

Terugblik
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Bericht over uw nieuwe uitkering

 
• In oktober en november 2026 ontvangt u de uitkering die u al van ons gewend was

• In december gaat u de nieuwe uitkering ontvangen en ontvangt u over de maanden oktober en 
november een nabetaling

• Deze uitkering geldt dan ook voor heel 2027

Voorbeeld

2026 2027

September Oktober November December Januari
Uitkering €1.000 €1.000 €1.000 €1.250 €1.250

Nabetaling €2x250= €500

Totaal €1.750
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Van huidige naar de solidaire premieregeling
De belangrijkste kenmerken

• Pensioen blijft collectief geregeld

• Er is sprake van een collectieve beleggingsportefeuille en risico’s worden gedeeld

• Pensioen kan jaarlijks stijgen en dalen

• De hoogte van het pensioen beweegt mee met de resultaten van de beleggingen

• Meer kans op verhogingen van het pensioen

• Positieve beleggingsresultaten kunnen sneller worden verwerkt in de pensioenuitkering

• Bescherming tegen grote schommelingen

• Meevallers en tegenvallers worden gespreid over meerdere jaren (spreidingsparameter 3)

• Solidariteitsreserve wordt ingezet om verlagingen van pensioenen zoveel mogelijk te beperken

• Gelijke behandelingen van alle gepensioneerden

• Veranderingen in de pensioenuitkering worden binnen het uitkeringsfase op dezelfde manier toegepast
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Beleggen bij solidaire premieregeling
• Er is sprake van een collectieve beleggingsportefeuille

• Via toedeelregels wordt het behaalde rendement verdeeld over de verschillende groepen

• Voor de (collectieve) uitkeringsfase geldt 

• Beschermingsrendement: 100%

• Voor de pensioengerechtigde wordt het renterisico volledig afgedekt

• Overrendement: 60%

• Pensioengerechtigde krijgen 60% van het overrendement toebedeeld

• Ingegane uitkeringen worden beschermd

• Spreiding van positieve en negatieve rendementen over 3 jaar

• Inrichting van de solidariteitsreserve
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Belanghebbendenorgaan
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Pensioenkring Ballast Nedam is een eigen Pensioenkring

Een eigen pensioenkring betekent:

• Een afgescheiden vermogen

• Eigen pensioenregeling

• Eigen toeslagbeleid

• Eigen beleggingsbeleid

De pensioenkring heeft een eigen belanghebbendenorgaan.  Het belanghebbendenorgaan 
heeft goedkeuringsrechten bij beleidswijzigingen, zoals : beleggingsbeleid, toeslagbeleid, maar 
ook het voorgenomen besluit tot invaren.



15

Belanghebbendenorgaan Ballast Nedam

Gewezen deelnemers
• Teun de Jong
• Tim van der Weert
• Otbert de Jong (Voorzitter)
• Robbert van Dinther 

Pensioengerechtigden
• Norma van den Berg 
• Arjen de Geus

Goedkeuringsrechten (voor eigen Pensioenkring):
1. Overdracht of overname van verplichtingen
2. Wijzigen en sluiten van de collectiviteitskring
3. Wijzigingen strategisch beleggingsbeleid
4. Vaststellen en wijzigen toeslagbeleid
5. Vaststellen herstelplan
6. Kortingsbesluiten
7. Vaststelling jaarbegroting
8. Wijzigingen goedkeuringsrechten
9. Invaren (nieuw)
10.Toedelingsregels (nieuw)
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Bestuursbureau Stap

Postbus 5061

9700 GB Groningen

T 050 522 30 53

info@stappensioen.nl
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